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SEMESTRUL III
DISCIPLINA: CONTROLLING 
PROGRAMA ANALITICĂ
1. Scopul şi principiile controlling-ului, sarcini şi instrumente

1.1. Definirea conceptului de controlling, definiţii de bază, 

1.2.  Principalele direcţii ale controlling-ului

1.3.  Relaţia dintre controlling şi contabilitatea financiară

1.4.  Procesele de stabilire a obiectivelor

2. Organizarea controlling-ului
2.1. Controlling central
2.2.  Controlling al ramurei de activitate,controlling strategic
2.3.  Controlling operativ
2.4.  Controlling funcţional
3.Prelucrarea informaţiilor
3.1. Centrele şi diviziile de profit

3.2. Principiile organizării divizionare

3.3.Sistemul centrelor de profit, preţul de transfer între centrele de profit

4. Activitatea controller-ului

4.1. Funcţiile controller-ului

4.2.  Controller central şi controller de divizie

4.3.  Raportul de controlling

5. Coordonarea activităţilor de controlling

5.1. Diviziunea muncii,repartizarea sarcinilor;

5.2.  Clarificarea autorităţilor şi responsabilităţilor

5.3.  Instrumente de coordonare structurale, tehnocratice respectiv orientate către persoană 

6. Planurile financiare, baza controlling-ului financiar 

6.1. Planurile financiare şi conţinutul acestora 

6.2.  Planuri financiare  organizaţionale 

6.3.  Planificarea fluxului de numerar

6.4.  Planificarea rezultatului anual, bilanţuilui contabil, netto cash flow-lui, surselor financiare 

6.5.  Planificarea likvidităţii  

7. Controlling-ul valorilor acţionariale
7.1. Abordarea şi interpretarea directă respectiv indirectă acash flow-lui net

7.2. Modele de calcul al cash flow-luinet

7.3.  Rolul cash flow-luinetîn luarea deciziilor de investiţii pe termen lung

7.4.  Controllig-ul fluxului de numerar 

8. Monitoring-ul activităţii financiare
8.1. Rolul şi scopul monitoring-ului financiar

8.2.  Monitoring-ul angajamentului financiar

8.3.  Monitoring-ul fluxurilor băneşti şi al lichidităţii

8.4.  Monitoring-ul working capitalului

8.5. Monitoring-ul bilanţului contabil şi al rezultatului financiar  

9. Auditul şi diagnosticul financiar
9.1. Diagnosticul cauzelor problemelor financiare

9.2.  Legătura dintre auditul datelor tip stock respectiv flow

9.3.  Realizarea auditului financiar şi a diagnosticului financiar

9.4.  Obstacolele controlling-ului financiar

10. Relaţia cu managementul 
10.1 Cum să lucreze conducerea entităţii cu managementul financiar şi cu controllerul

10.2. Intreţinerea şi dezvoltarea sistemului informaţional al conducerii şi al controlling-ului 
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